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:ةمدقم

يفطاعلا انهافر ىلع قيمع ريثأت اهل ةماسلا تاق()علا
 ةيسنامور تاكاYZ يف تثدح ءاوس .ماع لكشب انتداعسو

 تاق()علا نوكت نأ نكمي ،انت()ئاع لخاد وأ تاقادص وأ
 انومنو انتاذل انمارتحاو ةيلقعلا انتحصب ةراض ةماسلا

 انتقث ضيوقتو ،ءطبب انتقاط فازنتسا مهنكمي .ijخشلا
 ىلع فرعتلا نإ .انتميق نع لءاستن انلعجو ،انسفنأب
 غلاب رمأ ةيساسF<ا تايكيمانيدلا مهفو ةيمسلا تام()ع

 ةرطيسلا ةداعتساو ةراضلا طامنF<ا هذه نم ررحتلل ةيمهF<ا
 .انتايح ىلع
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 نأنكمي .ةماسلا ةق$;علا تام$;ع ديدحت مهملا نم ،ء,+ لك لبقوً $#وأ
 لمشت ةكرتشملا صئاصخلا ضعب نكلو ،ةفلتخم قرطب ةيمسلا رهظت

 ةيبلس ةيفطاع ةئيبو ،ةرطيسلاو بع$;تلاو ،دودحلاو مارتح$#ا مدع
 دودحلاو مارتح$#ا لهاجت متي ،تاق$;علا هذه لثم يف .رارمتساب
 درفلا ةيل$;قتسا ىلع رمتسملا يدعتلا ىلإ يدؤي امم ،ةيصخشلا
 بسكل ةبع$;تم تاكيتكت نوماسلا دارفj#ا مدختسي ام اًبلاغ .هتماركو
 ،بنذلا قلطتو ،يفطاعلا زازتب$#ا ىلإ ءوجللاو ،ةطلسلاو ةرطيسلا
 ارًدصمةق$;علا حبصت ،كلذل ةجيتن .رمتسملا دقنلاو ،ةيزاغلا ةءاضp#او
.ةمعادو ةياعر ةق$;ع حبصت نأ نمً $#دب ،ةساعتلاو قلقلاو رتوتلل
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 ةماسلا تاق$;علا ىلع ظفاحت يتلا تايكيمانيدلا مهف دعي
 ىلع دامتع$#ا .مهتضبق نم انسفنأ كباشت كفل اًيروwx ارًمأ
 ىوتسم ىلع رهدزت يتلا تايكيمانيدلا هذه دحأ وه نيرخz#ا

ً ادمتعم ام صخش حبصي ثيح ،دامتع$#ا نم يحص ريغ
 ً.ايلام ىتح وأً ايسفن وأً ايفطاع رخz#ا ىلع طرفم لكشب

 ىلع ةماسلا تاق$;علا يوطنت ام اًبلاغ ،كلذ ىلإ ةفاضp#اب
 نيفرطلا دحأ سرامي ثيح ،ةوقلا نزاوت يف ريبك ل$;تخا

 ،رمعلا وأ ،سنجلا لثم لماوع ىلع ءًانب رخz#ا ىلع ةرطيسلا
 ،كلذ ىلع ةو$;ع .يفطاعلا بع$;تلا وأ ،ةيعامتج$#ا ةلاحلا وأ

 نأ,wاملا نم اهلح متي مل يتلا طامنj#او اياضقلل نكمي
 وأ تاعا�xلا وأ تامدصلا رهظت ثيح ،ةيمسلا يف مهاست
.ةماس تايكولسك ىلجتتو قمعب ةلصأتملا ةيكولسلا طامنj#ا
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 وحن ةمساح ةوطخ هنكل ،اًبعص ارًمأ ةماس ةق$;ع نثارب نم بورهلا نوكي دق
 نأب لوبقلاو فارتع$#او ،يعولاو يتاذلا لمأتلاب أدبي .انتيهافرو انتداعس ةداعتسا
 نإ .,�خشلا انومنو ةيفطاعلا انتحص ىلع اهريثأت ةيفيك مهفو ةماس ةق$;علا
 اندودح عم لصاوتلاو ،يويح رمأ ةيفطاعلا انتيهافر ةيامحل ةحضاو دودح عضو
 وأ مهب قوثوملا ءاقدصj#ا نم معدلا بلط .اهضرفل دادعتس$#او ،مزحب انتاعقوتو
 اومدقي نأ نكمي نيراشتسملا وأ نيجلاعملا لثم نيصصختملا وأ ةj�x#ا دارفأ
دعاسي نأ نكمي .بعصلا تقولا اذه ل$;خ عامتس$#ا نذأو روظنملاو هيجوتلا
 يفطارخن$#ا لثم ،انتداعس ززعت يتلا ةيتاذلا ةياعرلا ةطشنأ تايولوأ ديدحت
يف ،ءاخرتس$;ل تقو ءاضقو ،ةضايرلا ةسراممو ،ةظقيلا ةسراممو ،تاياوهلا
 ارًمأ ةماسلا ةق$;علا نع يلختلا نوكي دق ،ةياهنلا يف .انتنورمو انتوق ءانب ةداعإ

wxانسفنأ ةطاحإو ماسلا صخشلا عم تاق$;علا عطق دعي .انتداعسو انومنل اًيرو 
.ةيمسلا نم ةيلاخ ةايح ءانب وحن ةعاجش ةوطخ ةيباجيp#ا تاريثأتلاب
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ةيفخلا ةيمسلا تام%$ع فشك :ةماسلا تاق%$علا

 تايكيمانيدلا نمكت نأ نكمي ،تاق$;علل دقعملا دهشملا يف
 يفببستي امم ،حطسلا تحت نايحj#ا نم ريثك يف ةماسلا

wxءاوس .ماع لكشب انتداعسو ةيفطاعلا انتداعسل ريبك ر 
 نكمي ،ةيلئاع ةطبار وأ ،ةقادص وأ ،ةيسنامور ةكاx+ تناك
 انمارتحافعضتو ،ءطبب انتقاط فزنتست نأ ةماسلا تاق$;علل
 ىلع فرعتلا دعي .ءافولا مدعو راصحلاب رعشن انلعجتو ،انتاذل

 تارارق ذاختاو انسفنأ ةيامحل اًيروwx ارًمأ ةيمسلا تام$;ع
 يف قمعتن فوس ،ةلاقملا هذه يف .انتاق$;ع نأشب ةرينتسم
 مدقنو ةيفخلا اهتام$;ع نع فشكنو ،ةماسلا تاق$;علا قامعأ
.ةراضلا طباورلا هذه ديدحت يف انتدعاسمل ةلصفم ةلثمأ
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ةيفخلا ةيمسلا تام$;ع فشك :ةماسلا تاق$;علا

دودحلا ءافتخاو مارتح'&ا مدع-

 .ةيصخشلا دودحلاو مارتح)'ل خراصلا لهاجتلا ةماس ةق)'عل ةيساس,+ا تام)'علا نم
 نيضفار ،ةعوضوملا دودحلا رارمتساب دارف,+ا ىطختي دق ،تاق)'علا هذه لثم يف
 ةحاسملا نوزغي دق .مهقافر وأ مهئاكVW ةماركو ةيل)'قتسا مارتحا وأ اهب فارتع)+ا
 ليبس ىلع .ةيدرفلا ءار`+او ميقلا نولهاجتي وأ ةيصوصخلا نولهاجتي وأ ةيصخشلا
 للقي وأ ،نذإ نود رارمتساب ةيصخشلا كتاقلعتم وزغي يذلا كيgWلا رهظيُ دق ،لاثملا

يف .دودحلا راكناو مارتح)+ا مدع ،كفطاوع لطبي وأ ،كتاعلطتو كراكفأ نأش نم
 ءايشأب مايقلل كب بع)'تي وأ ،رارمتساب كتارايتخا ماسلا صخشلا ضوقي دق ،ةقادصلا

.تقوو ةيصخش ةحاسم ىلإ كتجاح لهاجتي وأ ،كتدارإ دض
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ةيفخلا ةيمسلا تام$;ع فشك :ةماسلا تاق$;علا

مكحتلاو بع'3تلا-

 ةطلسلا ةسراممل ةرطيسلاو بع)'تلا بيلاسأ ىلع نوماسلا دارف,+ا دمتعي ام اًبلاغ
 ىلإ يدؤي امم ،ةرطيسلاو ريثأتلل ةفلتخم تاينقت نومدختسي .مهقافر وأ مهئاكVW ىلع
 ةبع)'تملا كولسلا ةلثمأ نمضتت .هتيل)'قتساو هتاذب رخ`+ا صخشلا ساسحإ لكآت
 وأ تاديدهتلا وأ بنذلاب روعشلا ماسلا صخشلا مدختسي ثيح ،يفطاعلا زازتب)+ا
 كيتكت يه ةيزاغلا ةءاض�+ا نإ .هتابغرل لاثتم)+ا ىلع هكيVW رابج�+ يفطاعلا بع)'تلا

 يف كشي هلعجيو ،هكيVW روصت ضوقيو ،عقاولا ماسلا درفلا هوشي ثيح ،رخآ عئاش
 ضعب كئاضقل بنذلاب كرعشيل ماس قيدص كب بع)'تي دق ،لاثملا ليبس ىلع .هلقع
 ةيولو,+ا يطعت كلعجيل يفطاعلا بع)'تلا مادختساب ،هريغ نيرخآ ءاقدصأ عم تقولا
.كتاجايتحا قوف هتاجايتح)+
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ةيفخلا ةيمسلا تام$;ع فشك :ةماسلا تاق$;علا

ةيبلسلاو رمتسملا دقنلا-

 دقنلا نم دئاس وجب ةماسلا تاق)'علا فصتت ً،اضياً ابلاغو نايح,+ا نم ريثك يف
 نأش نم نوماسلا دارف,+ا للقي ام ارًيثك .ءاطخ,+ا نع رمتسملا ثحبلاو ةيبلسلاو

VWأ دارفأ وأ مهئاقدصأ وأ مهئاك�Wمهتميق ضوقي امم ،مهردق نم نوطحيو مه 
 وأ،تارايخلا وأ ،ءاكذلا وأ ،رهظملا داتعم لكشب نودقتني دق .مهسفنأب مهتقثو
ليبس ىلع .ماودلا ىلع ةءافكلا مدعب رعشي رخ`+ا صخشلا لعجي امم ،تازاجن�+ا
 ةروصتملا بويعلا ىلإ ريشيو ،كرهظم نم رارمتساب ماسلا كيgWلا رخسي دق ،لاثملا
 كتارايتخا ماسلا صخشلا دقتني دق ،ةقادصلا يف .��خشلا كبولسأ نم رخسي وأ
.كتازاجنإو كتاردق ضوقي امم ،رركتم لكشب ةينهملا
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ةيفخلا ةيمسلا تام$;ع فشك :ةماسلا تاق$;علا

ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدعو يفطاعلا بلقتلا-

 ىلع ةردقلا مدعو ةيفطاعلا تابلقتلا ةيناوعفأ يه ةماسلا تاق)'علل ةزيمملا ةمسلا
 رتوت يف ببستي امم ،عطقتم لكشب ماسلا صخشلل ةيجازملا ةلاحلا حجرأتت دق .ؤبنتلا

 نوطرخني وأ ديدشلا بضغلل نانعلا نوقلطي دق .ةق)'علا يف رارقتسا مدعو رمتسم
 رارمتساب �gمي رخ`+ا صخشلا لعجي امم ،ةهفات رومأ ببسب ةيفطاع ت)+اعفنا يف
 درفلا رعاشم حبصت ثيح ةماس ةئيب اذه رارقتس)+ا مدع قلخي .ضيبلا gWق ىلع
 دحأ رجفني دق ،لاثملا ليبس ىلع .اهيف لقنتلا بعصيو ةعقوتم ريغ هلاعفأ دودرو
 اوًجقلخي امم ،ةيلئاعلا تاعمجتلا ءانثأ بضغلا نم ةلاح يف نيماسلا ة�W,+ا دارفأ

 كيgWلا حجرأتي دق ،ةيسنامورلا تاق)'علا يف .مهلوح نميف فوخلا سرغيو اًيداعم
 وأ ديدشلا بضغلا نم تابون اهيلت ،بحلا لاعفناو ةديدشلا ةدوملا نيب ماسلا
.باحسن)+ا

ةیرسلأا تاراشتسلال يتیب      bayti_consult ریملأا دمحأ میر10



ةيفخلا ةيمسلا تام$;ع فشك :ةماسلا تاق$;علا

بارتغ'&او ةلزعلا-

 ةصاخلا معدلا ةمظنأ نم مهقافر وأ مهئاكVW نورفنيو نوماسلا دارف,+ا لزعي ام اًبلاغ
 معدلا رداصم وأ ةلئاعلا وأ ءاقدص,+ا عم تاق)'علا نوضوقي وأ نوطبثي دق .مهب
 نمضي ،رخ`+ا صخشلا لزع ل)'خ نم .ةيعبتلاو ةرطيسلا ىلع ظافحلا فدهب ،ىرخ,+ا
 ليبس ىلع .هتايح يف ققحتلا ردصمو ةديحولا ةطلسلا حبصي هنأ ماسلا صخشلا
 يف كشتكلعجي امم ،اهطبثيو رارمتساب كتاقادص ماسلا كيgWلا دقتني دق ،لاثملا
 دق ،ةقادصلا يف .كب ةصاخلا معدلا ةكبش نع اًيجيردت كلزعيو كنم نيبرقملا اياون
 امم ،نيرخ`+ا ءاقدص,+اب قلعتي اميف ةقثلا مدعو كشلا روذب ماسلا صخشلا عرزي
.طقف مهدوجو ىلع دامتع)+او ةلزعلاب رعشت كلعجيو ماسقن)+ا يف ببستي
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ةراضلا طباورلا ءارو ةدقعملا لماوعلا نع فشكلا :ةماسلا تاق$;علا تايكيمانيد
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 نكمي يفيظولا للخلا نم ةدقعم تاكبش نع ةرابع ةماسلا تاق)'علا نوكت ام اًبلاغ
 وأ ،ةيسنامور ةكاVW تناك ءاوس .انتداعسو انتيهافر ىلع ةراض راثآ اهل نوكي نأ

 انمارتحا فعضت نأ نكمي ةماسلا تايكيمانيدلا هذه نإف ،ةيلئاع ةطبار وأ ،ةقادص
 ةيساس,+ا لماوعلا مهف نإ .��خشلا ومنلا قيعتو ،اًيفطاع اًبارطضا قلختو ،انتاذل
 زيزعتو مهتضبق نم ررحتلل ةيمه,+ا غلاب رمأ ةماسلا تاق)'علا يف مهاست يتلا
 ،ةماسلا تاق)'علل ةدقعملا تايكيمانيدلا يف قمعتن فوس .ةيحصلا ت)+اصت)+ا
 ،ةراضلا طباورلا هذه ىلع ظافحلا يفً اريبك ارًود بعلت لماوع ةعبس فاشكتساو
.انمهف زيزعتل ةلصفم ةلثمأ ميدقتو



ةراضلا طباورلا ءارو ةدقعملا لماوعلا نع فشكلا :ةماسلا تاق$;علا تايكيمانيد
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نيرخI&ا ىلع دامتع'&ا-

 ريغ ىوتسمب زيمتيو ،ةماسلا تاق)'علا يف عئاش لماع وه نيرخ`+ا ىلع دامتع)+ا
 حبصي ،تاق)'علا هذه لثم يف .ةيدرفلا دودحلا يف صقنو دامتع)+ا نم يحص
 هذه قثبنت ً.ايلام ىتح وأً ايسفن وأً ايفطاع رخ`+ا ىلع طرفم لكشبً ادمتعم ام صخش

 ليبس ىلع .ةقباس تامدص وأ اهلح متي مل ةيصخش اياضق نم اًبلاغ ةيكيمانيدلا
 نم ماسلا كولسلا عم حماستيو نّكمي دق دحاو كيVW ،ةيسنامور ةكاVW يف ،لاثملا
 يف .جايتح)+اب روعشلا ىلإ ةجاحلا وأ رجهلا نم روذجلا قيمع فوخ ببسب رخ`+ا
 هتاجايتحاب رارمتساب دحاو صخش يحضي امدنع كرتشملا دامتع)+ا رهظي دق ،ةقادصلا
 ريغو ةنزاوتم ريغ ةق)'ع ىلإ يدؤي امم ،ماسلا قيدصلا باعيتساو ءاضر�+ هتابغرو

.ةيحص



ةراضلا طباورلا ءارو ةدقعملا لماوعلا نع فشكلا :ةماسلا تاق$;علا تايكيمانيد
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ةوقلا نزاوت ل'3تخا-

 دحأ سرامي ثيح ،ىوقلا نزاوت يف ريبك ل)'تخا ىلع ةماسلا تاق)'علا يوطنت ام اًبلاغ
 لثم لماوع ىلع اذه نزاوتلا مدع دمتعي نأ نكمي .رخ`+ا ىلع ةرطيسلا نيفرطلا
 صخشلا مدختسي دق .يفطاعلا بع)'تلا وأ ،ةيعامتج)+ا ةلاحلا وأ ،رمعلا وأ ،سنجلا
 ىلع .هتاذل همارتحاو رخ`+ا درفلا ةيل)'قتسا ضيوقتو بع)'تلاو ةرطيسلل هتطلس ماسلا

 ةيدسجلا هتوق وأ يلاملا هقوفت كيgWلا مدختسي دق ،ةيميمح ةق)'ع يف ،لاثملا ليبس
 دق ،يلئاعلا قايسلا يف .هتيل)'قتسا ديكأت نم رخ`+ا صخشلا عنمو ةرطيسلا ةسراممل
 قلخي امم ،مهلافطأ ىلع ةرطيسلاو بع)'تلل هتطلس مادختسا نيدلاولا دحأ ء��ي
.عوضخلاو فوخلا نم ةئيب



ةراضلا طباورلا ءارو ةدقعملا لماوعلا نع فشكلا :ةماسلا تاق$;علا تايكيمانيد
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اهلح متي مل يتلا ةيفطاعلا ةعتمT&او تامدصلا-

 امًهم ارًود ��املا نم ةيفطاعلا ةعتم,+او اهلح متي مل يتلا تامدصلا بعلت ام اًبلاغ
 وأ ةلوفطلا تامدص لثم ،اهلح متي مل احًورج دارف,+ا لمحي دق .ةماسلا تاق)'علا يف
 نكمي .نيرخ`+ا عم مهلعافتو مهكولس ىلع رثؤت يتلاو ،��املا يف ةئيسملا تاق)'علا
 ىلإ يدؤي امم ،ةماس تايكولسك ىلجتتو اهلح متي مل يتلا ت)'كشملا هذه رهظت نأ
 ىناع يذلا صخشلا يناعي دق ،لاثملا ليبس ىلع .يفيظولا ل)'تخ)+ا ةرئاد رارمتسا

 ىلإ يدؤي امم ،ةيميمحلاو ةقثلا نم ةلوفطلا ةلحرم يف يفطاعلا لامه�+ا نم
 لمحتيذلا صخشلا نإف ،لثملابو .ةغلابلا هتاق)'ع يف كلمتو ةيمكحت تايكولس
 ىلع ظافحلل ةليسوك ةبع)'تم وأ ةيناودع )ً+ويم رهظيُ دق ��املا يف ةئيسم ةق)'ع
.تاذلا
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ماسلا كولسلا عم حماستلاو نيكمتلا-

 قلتخي دق .ةماسلا تاق)'علا ىلع ظفاحي لماع وه ماسلا كولسلا لمحتو نيكمت
 هلاعفأ نع فرطلا ضغي وأ ،هكولس رربي وأ ،ماسلا صخشلا لاعف,+ ارًاذعأ نّكِمَمُلا
ىلع ةق)'علا ىلع ظافحلل ةيولو,+ا ةينيكمتلا لماوعلا يطعت ام اًبلاغ .ةراضلا

 دق ،لاثملا ليبس ىلع .ةرمدملا هطامنأ ةلصاومب ماسلا درفلل حمسي امم ،مهتداعس
 للقي امم ،هنع ةباين ارًاذتعا مدقي وأ ماس قيدص بيذاكأ ىلع رارمتساب قيدصلا رتستي
 رارمتساب نّكِممُلا صخشلا حماسي دق ،ةيسنامورلا تاق)'علا يف .هلاعفأ بقاوع نم
.ةيمسلا ةرود رارمتسا ىلإ يدؤي امم ،هكيgWل يفسعتلا كولسلا نع ¡�اغتيو
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يفطاعلا بع'3تلا-

دارف,+ا مدختسي ثيح ،ةماسلا تاق)'علا يف اًيوق )ً'ماع يفطاعلا بع)'تلا دعي
 .مهيلع ةرطيسلاو مهقافر وأ مهئاكVW ىلع ةرطيسلل ةبع)'تم تاكيتكت اًبلاغ نوماسلا
 ،عقاولا هيوشتل يفطاعلا زازتب)+ا وأ ،ةيزاغلا ةءاض�+ا وأ ،بنذلاب رثعتلا نومدختسي دق
 دق ،لاثملا ليبس ىلع .ةنميهلا ىلع ظافحلاو ،رخ`+ا صخشلا روصت ضيوقتو
 ،ةيلقعلا هتم)'س يف هكوكش ةراث�+ ةيزاغلا ةءاض�+ا تاينقت ماسلا كيgWلا مدختسي
 يف يفطاعلا بع)'تلا ىلجتي دق ،ةقادصلا يف .يتاذلا كشلاو كابتر)+ا ىلإ يدؤي امم
.هتابغرل رخ`+ا صخشلا لاثتما نامضل يفطاعلا زازتب)+ا وأ رمتسملا بنذلاب روعشلا
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تاعازنلا لح بايغو لصاوتلا صقن-

 يف مهاسي رخآً )'ماع ةيحصلا تاعازنلا لحو لاصت)+ا تاراهم ىلإ راقتف)+ا دعي
 حوتفملا لصاوتلا نوكي ام اًبلاغ ،تاق)'علا هذه لثم يف .ةماسلا تاق)'علا رارمتسا
 .اهلح متي مل تاعاW£و توبكملا ءايتس)+او مهفلا ءوس ىلإ يدؤي امم ،اًبئاغ قداصلاو
 ،يبلسلا يناودعلا كولسلا ىلإ أجلي وأ ت)'كشملا ةجلاعم ماسلا صخشلا بنجتي دق
 دق ،ةيسنامور ةكاVW يف ،لاثملا ليبس ىلع .ةيحص ريغو ةيداعم ةئيب قلخي امم
 مقافت ىلإ يدؤي امم ،ةين)'عب اهتشقانم نمً )+دب رارمتساب لكاشملا ناجوزلا لهاجتي
 مهف ءوسىلإ لاعفلا لصاوتلا ىلإ راقتف)+ا يدؤي دق ،ةقادصلا يف .اضرلا مدعو رتوتلا

.ةقثلا مادعناو رركتم
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ةيفطاعلا ةيعبتلا-

 وأامهدحأ حبصي ثيح ،ةماسلا تاق)'علا ميدي نأ نكمي لماع وه يفطاعلا دامتع)+ا
 قلخت نأ نكمي .يفطاعلا معدلاو ققحتلل رخ`+ا ىلع طرفم لكشبً ادمتعم امه)'ك
 ةيدرفلا تايوهلا حبصتو ،ةحضاو ريغ دودحلا نوكت ثيح ةيكيمانيد ةيعبتلا هذه
 تاذلا مارتحا ىلإ رقتفي يذلا صخشلا ثبشتي دق ،لاثملا ليبس ىلع .ةكباشتم
 يف .ء��ملا كولسلا ةهجاوم يف ىتح ،ةنينأمطلاو ةحصلا نم ققحتلل ماس كيgWب
 قيدصلا ىلع طقف دحاو صخش دمتعي امدنع ةيفطاعلا ةيعبتلا رهظت دق ،ةقادصلا
.هتداعسب ارًاض معدلا اذه نوكي امدنع ىتح ،يفطاعلا معدلا ىلع لوصحلل ماسلا
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 انتداعس ةداعتسا وحن ةينيكمتو ةعاجش ةلحر ةماسلا تاق)'علا نم ررحتلا دعي
 نوكي نأ نكمي ،ةيلئاع ةطبار وأ ةقادص وأ ةيسنامور ةكاVW تناك ءاوس .انتيهافرو
 عم ،كلذ عمو .ةيفطاعلاو ةيلقعلا انتحص ىلع ةقيمع ةيبلس راثآ ةماسلا تاق)'علل
 راسملااذه يف لقنتلا اننكمي ،ةحيحصلا تايجيتارتس)+او ،يتاذلا لمأتلاو ،كارد�+ا
 نم رثكأ فشكتسن فوس .اعًابشإو ةحص رثكأ ت)+اصتاب ةئيلم ةايح قلخو بعصلا

 ةلصفم ىؤرو ،ةماسلا تاق)'علا ىلع بلغتلا يف كتدعاسمل تايجيتارتسا gWع
.ءافشلا وحن كتلحر معدل
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اهب فرتعاو ةيمسلا ىلع فرعت-

 اهتعيبط ىلع فرعتلا يف ةماسلا ةق)'علا ىلع بلغتلا يف ىلو,+ا ةوطخلا لثمتت
 تايكيمانيدلل اًيعوضوم امًييقتو اقًداص اًيتاذ )ً'مأت بلطتي اذهو .اهب فارتع)+او ةماسلا
 .يفطاعلا ىذ,+او ةرطيسلاو بع)'تلاو مارتح)+ا مدع طامنأ نع ثحبا .ةدوجوملا
 ىلع .ةق)'علا ةيمس لوح ةميق ىؤر مدقت ام اًبلاغ اهن,+ ،كسدحو كرعاشمب فرتعا

 لماعتلا دنع ةداعسلا مدع وأ قلقلا وأ بعتلاب رارمتساب رعشت تنك اذإ ،لاثملا ليبس
 فرتعت نأ درجمب .راض لاصتا دوجو ىلع ةم)'ع كلذ نوكي دقف ،صخشلا عم
.ررحتلاو ءافشلا وحن تاوطخ ذاختا يف ءدبلا كنكمي ،ةيمسلاب
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ةيصخشلا دودحلا ضرفو ءاشنإ-

 ظافحلاو كتيهافر ةيامح يف ةيمه,+ا غلاب ارًمأ اهضرفو ةيصخشلا دودحلا عضو دعي
 ،كل ةبسنلاب لوبقملا ريغو لوبقملا كولسلا وه ام حوضوب ددح .كتاذل كمارتحا ىلع
ككيVW ناك اذإ ،لاثملا ليبس ىلع .ماسلا صخشلا ىلإ مزحب دودحلا هذه لقناو
 نأ مزحب رّبعف ،ةيصخشلا كتحاسم مرتحي )+ وأ رارمتساب كتيصوصخ وزغي ��نامورلا

 داعبإ قيرط نع كدودح ضرفل ادًعتسم نك .كل ةبسنلاب لوبقم ريغ كولسلا اذه
 وه دودحلا عضو نأ ركذت .رارمتساب اهكهتنت يتلا تاق)'علا وأ فقاوملا نع كسفن

.تاذلا ىلع ظافحلاو ةيتاذلا ةياعرلا لامعأ نم لمع
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مهب قوثوملا دارفT&ا نم معدلا بلطا-

 بلط مهملا نمو ،اًبعص ارًمأ ةماسلا تاق)'علا ىلع بلغتلا ةلحر يف لقنتلا نوكي دق
 ةحصلا نم ققحتلاو هيجوتلا ميدقت مهنكمي نيذلا مهب قوثوملا دارف,+ا نم معدلا
 مهنكمي نيذلا معدلا ةعومجم وأ ة�W,+ا دارفأ وأ ءاقدص,+ا عم لصاوت .روظنملاو
 وأ نيجلاعملا نم ةينهملا ةدعاسملا بلط يف ركف .يفطاع معدو عامتسا نذأ ميدقت
 يف كتدعاسم مهناكمإب ثيح .تاق)'علا تايكيمانيد يف نيصصختملا نيراشتسملا
 ةطاحإ دعي .ةيحصلا ملقأتلا تايجيتارتسا ريوطتو كرعاشم ةجلاعمو راكف,+ا باستكا
.كتايح ءانب ةداعإو يفاعتلا ىلع لمعت كن,+ اًيرو�W ارًمأ ةمعاد ةكبشب كسفن
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تاذلا عم فطاعتلاو ةيتاذلا ةياعرلا سرام-

 ةق)'عنم ءافشلل ةيويحلا تانوكملا نم تاذلا عم فطاعتلاو ةيتاذلا ةياعرلا ربتعت
 ،تاياوهلا سرام .كحورو كدسجو كلقع يذغت يتلا ةطشن,+ا تايولوأ ددح .ةماس
يتلا ةطشن,+ا يف سمغناو ،لمأتلا وأ ةظقيلا سرامو ،ماظتناب ةضايرلا سرامو
 تنأو كسفن عم افًيطل نكو كتقاط ةداعتساو ةحارلل اتًقو ذخ .ةداعسلا كل بلجت
 ركذو ،ةروصتم بويع وأ ءاطخأ يأ ىلع كسفن حماس .ءافشلا ةيلمع يف لقنتت
 ةيتاذلا ةياعرلا ةيمنت دعاستس .ةداعسلاو مارتح)+او بحلا قحتست كنأ كسفن
.دومصلا ىلع كتردقو كتاذل كمارتحا ءانب ةداعإ ىلع تاذلا عم فطاعتلاو
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يبلسلا ريكفتلا طامنأ رييغتو يدحت-

 ىدحت .انسفنأ نع تادقتعمو ةيبلس ريكفت طامنأ ةماسلا تاق)'علا انل كرتت ام اًبلاغ
 تنك اذإ ،لاثملا ليبس ىلع .ةينيكمتو ةيباجيإ راكفأب اهلدبتساو ةيبلسلا راكف,+ا هذه
 تسيل هلاعفأ نأ كسفن ركذ ،ماسلا صخشلا كولس ىلع رارمتساب كسفن مولت
 .كتميقو كتوق طاقنب ةيباجي�+ا تاريكذتلاو تاديكأتلاب كسفن طحأ .كتميقل اسًاكعنا
 .يتاذلا نيكمتلاو تاذلا بح ةيلقع عرزو سفنلا نع يباجي�+ا ثيدحلا يف طارخن)+ا

 ككاردإ ليكشت ةداعإ يف أدبتس ،يعوب ةيبلسلا ريكفتلا طامنأ ريغتو ىدحتت امدنع
.ةيباجيإ رثكأ ةرظن ينبتو كتاذل
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يفطاعلا لاصفن'&ا ىلع بردت-

 داعتب)+ا ءانثأ يفطاعلا كهافر ةيامحب كل حمست ةيجيتارتسإ وه يفطاعلا لاصفن)+ا
 ماسلا صخشلا نم ةيفطاع ةفاسم قلخ ىلع يوطني اذه .ةق)'علل ماسلا ريثأتلا نع
 مهلاعفأ ةبقارم ىلع بردت ً.ايفطاع )ً'عافتم وأ اًكباشتم حبصي نأ نود ،هتايكولسو
 ةنورملا ءانب ىلع زكر .��خش لمحم ىلع اهذخأ وأ اهباعيتسا نود مهلاوقأو
 مهكولس نأ ركذت .اهتيمس نع لاصفن)+ا قيرط نع يلخادلا م)'سلا داجيإو ةيفطاعلا

 ىلع ةرطيسلا ةداعتسا نم يفطاعلا لاصفن)+ا كنّكمي .كل سيلو مهل ساكعنا وه
.كلاعفأ دودرو كفطاوع
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ةراشتس'&ا وأ ج'3علا يف طارخن'&ا-

 ةق)'علاراثآ ىلع بلغتلا يف نمثب ردقي )+ ادًروم ةراشتس)+ا وأ ج)'علا نوكي نأ نكمي
 ةممصملا تاود,+او معدلاو هيجوتلا ميدقت فرتحملا يراشتس)'ل نكمي .ةماسلا

 ت)'كشملا فاشكتسا يف ج)'علا كدعاسي نأ نكمي .ةصاخلا كتاجايتح)+ اصًيصخ
 نأ نكمي .ةيحصلا ملقأتلا تايلآ ريوطتو ،ةيضاملا تامدصلا ءافشو ،ةيساس,+ا
 دق يتلا طامن,+ا ديدحتو ،دودحلا عضوو ،تاذلا مارتحا ءانب يف اضًيأ جلاعملا كدعاسي
 ،ةيليوحت ةبرجت جلاعم عم لمعلا نوكي نأ نكمي .ةماسلا ةق)'علا يف تمهاس نوكت

.ءافشلاو ومنلل ةمز)'لا ىؤرلاو تاود,+اب كدوزي ثيح
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تاذلا فاشتكاو pqخشلا ومنلا ىلع زكر-

 اذه مدختسا .تاذلا فاشتكاو ��خشلا ومنلل ةصرف ةماس ةق)'ع ىلع بلغتلا مدقي
 ومنلا ززعت يتلا ةطشن,+ا يف طرخنا .كميقو كتامامتهاو كفغش فاشكتس)+ تقولا
 ،كلبقتسمل تاعلطتو افًادهأ عض .كسفن فاشتكا ةداعإب كل حمستو ��خشلا
 لثم ��خشلا ريوطتلا دراوم يف رامثتس)+ا يف ركف .ةماسلا ةق)'علا نع رظنلا ضغب
 تاذلا فاشتكا ةلحر نضتحا .تنرتن�+ا ربع ةيبيردتلا تارودلا وأ لمعلا شرو وأ بتكلا
.يتاذلا نيكمتلاو يباجي�+ا رييغتلل زفحمك اهمدختساو
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ةمعاد ةئيب قلخأ-

 طحِأ.ةماسلا تاق)'علا ىلع بلغتلل كتلحر يف ةيمه,+ا غلاب رمأ ةمعاد ةئيب ءانب
 ةيمنتب مق .ةبحملا تاق)'علاو نيمعادلا ءاقدص,+او ةيباجي�+ا تارثؤملاب كسفن
 كتيهافر يذغت ةئيب قلخأ .كنومهليو كنأش نم نوعفري نيذلا دارف,+ا عم تاق)'علا
 ةيبلسلا تاريثأتلا نع كسفن داعبإ كلذ نمضتي دق .��خشلا ومنلا ززعتو ةيفطاعلا
 وحن كتلحر نومعدي صاخشأب كسفن طيحت نأ يعوب رايتخاو ،نيماسلا دارف,+ا وأ
.ءافشلا
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ءانغتس'&او نارفغلا ىلع بردت-

 نارفغلا .ةماس ةق)'ع نم ءافشلا ةيلمع يف ةيساسأ تاوطخ يه يلختلاو ةحماسملا
 ريرحتلةقيرط اهنإ ،كلذ نمً )+دب .هنايسن وأ كب قحل يذلا ىذ,+ا نع ��اغتلا ينعي )+
 ةيصخش ةلحر يه ةحماسملا .كقيعي دق يذلا ءايتس)+او يفطاعلا ءبعلا نم كسفن
 ،رم,+ا مزل اذإ ةمتاخلا نع ثحباو ،كرعاشم ةجلاعمب كسفنل حمسا .اتًقو قرغتست دقو
 قلخو �Wاحلا ناضتحا نم ءانغتس)+ا كنّكمي .��املا نع يلختلا يعوب رتخا مث
.ماسلا ريثأتلا نم لٍاخ لبقتسم
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ةيحص تاق'3ع عرزا-

 كميق عم قفاوتت ةيحص تاق)'ع ةيمنت ىلع زكر ،ةماس ةق)'ع نم ىفاعتت امدنع
 يف يباجيإ لكشب نومهاسيو ،كنومعديو كنومرتحي دارفأب كسفن طحأ .كتاعلطتو
 لصاوتلاو مارتح)+او ةقثلا ىلع ةينبم ةيقيقح ت)+اصتا ءانب يف رمثتسا .كتايح
 كنّكمت يتلا تاق)'علل ةيولو,+ا حنماو ءارمحلا م)'ع,+اب ةيارد ىلع نك .حوتفملا
 انًيتم اسًاسأ رفوتو تاذلا ةميقب كساسحإ ززعتس ةيحصلا تاق)'علا ةيمنت نإ .كيقرتو
.ءًاضرإ رثكأو ةداعس رثكأ لبقتسمل
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ةمتاخ

تاكاOPيفتثدحءاوس .ماعلكشبانتداعسويفطاعلاانهافرىلعقيمعريثأتةماسلاتاق-,علل،ماتخلايف
انومنوانتاذلانمارتحاوةيلقعلاانتحصبةراضةماسلاتاق-,علانوكتنأنكمي،انت-,ئاعلخادوأتاقادصوأةيسنامور
هذهنمررحتلالجأنمةيساسbcاتايكيمانيدلامهفوةيمسلاتام-,عىلعفرعتلاناكمبةيمهbcانم .a`خشلا
تاق-,علاتايكيمانيدوصئاصخانفشكتسا،ةلاقملاهذهل-,خ .انتايحىلعةرطيسلاةداعتساوةراضلاطامنbcا
،عوضوملااذهىلعءوضلاطيلستل-,خنم .اهيلعبلغتللاهذاختااننكمييتلاتاوطخلاىلإةفاضbnاب،ةماسلا
بلغتللةمز-,لاتاودbcاوةفرعملابمهديوزتو،ةماستاق-,عيفنيقلاعنونوكيدقنيذلادارفbcانيكمتىلإفدهن

 مارتح-bا مدع دعي .ىلوbcاو ىلوbcا ةوطخلا وه ةماسلا ةق-,علا تام-,ع ديدحت نإ.اهنوهجاوييتلاتايدحتلاىلع
 تاق-,علل ةعئاشلا صئاصخلا نم يفطاعلا بلقتلاو ، ةيبلسلاو رمتسملا دقنلاو ، ةرطيسلاو بع-,تلاو ، دودحلاو
 ، ةوقلا ت-b-,تخاو ، لدابتملا دامتع-bا لثم ، تاق-,علا هذه ىلع ظفاحت يتلا تايكيمانيدلا مهف نإ .ةماسلا
 ، ةيفطاعلا ةيعبتلاو ، لصاوتلا صقنو ، يفطاعلا بع-,تلاو ، ماسلا كولسلا نيكمتو ، اهلح متي مل يتلا تامدصلاو
 انومنل مهم هنكل ، اًبعص ارًمأ ةماس ةق-,ع نم بورهلا نوكي دق .مهتضبق نم انسفنأ كباشت كفل يروP} رمأ
 انتحص ىلع اهريثأت ةيفيك مهفو ةماس ةق-,علا نأب لوبقلاو فارتع-bاو ، يعولاو يتاذلا لمأتلاب أدبي .انتداعسو
.a`خشلا انومنو ةيفطاعلا
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 بلط يف لاحلا وه امك ، اًيويح ارًمأ ةيفطاعلا انتيهافر ةيامحل ةحضاو دودح عضو دعي
 ديدحت دعاسي نأ نكمي .نيينهملا وأ ةbc�Pا دارفأ وأ مهب قوثوملا ءاقدصbcا نم معدلا
 .انتنورمو انتوق ءانب ةداعإ يف تاذلا عم فطاعتلا ةسراممو ةيتاذلا ةياعرلا ةطشنأ تايولوأ
 .ةيمسلا نم ةيلاخ ةايح ءانبل اًيروP} ارًمأ ةماسلا ةق-,علا نع يلختلا نوكي دق ، ةياهنلا يف
 .ةيفطاعلاو ةيلقعلا انتحص ىلع ةراض راثآ ةماسلا تاق-,علل نوكي نأ نكمي ، ماتخلا يف
 ، ةيمسلاىلع بلغتلل تايجيتارتس-bاو تايكيمانيدلاو تام-,علا مهف ل-,خ نم ، كلذ عمو
 ةيمنتو انتيهافرل ةيولوbcا ءاطعإ يرو�Pلا نم .ةراضلا طباورلا هذه نم انسفنأ ريرحت اننكمي

 قمعب تاعوضوملا هذه انفشكتسا ، ةلاقملا هذه ل-,خ .انمعدتو انيذغت ةيحص تاق-,ع
 ىلع بلغتلا ةلحر يف لقنتلا يف ةدعاسملل ةيلمع تاوطخو تاداشرإو ىؤر انمدقو ، ربكأ
.ةحصو ةداعس رثكأ ةايح ءانبو ررحتلا ىلع ةردقلا كيدل نأ ركذت .ةماسلا تاق-,علا

ةمتاخ



قيفوتلا ماود مكل يتاينتم عم

مكل اًركش
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